
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة تنمية الموارد المالية     



 

 

 

 مقدمة :  •

حِّات  ِِّّ        ظ تؤ مِّ  حِِّّ  ال ع 
مِّة الِِّّتب ظ ال ِِّّا ا حيِّة الجيِِّّات لالمؤيِّات االمرسةِِّّات التعت

  المِِّّوارد الماليِّة ال
ل
تمثِّ

اتيلية لامِِِّّّوارد الماليِِِّّّة ل ِِِّّّما  اسِِِّّّ  ا ة  ااِِِّّّت المل مِِِّّّو ل مذمِِِّّّ  اتنويِِِّّّد ااا لطِِِّّّا ااح مِِِّّّ لا التدِِِّّّة ايسِِِّّّعب كافِِِّّّة ئح

 اللمؤية . 

 : بالجمعية  نبذة عن الموارد المالية •

ااِِِِِّّّّّت المل مِِِِِِّّّّّّو لِِِِِّّّّّ حف اِِِِِِّّّّّّاا م اللمؤيِِِِِّّّّّة  اديِِِِِِّّّّّّا ا ؤنذمِِِِِّّّّّا اتوؤيِِِِِِّّّّّّ    ِِِِِّّّّّ   المةِِِِِِّّّّّّ ولية       يؤِِِِِّّّّّتل اال وامِِِِِّّّّّ  الملِِِِِِّّّّّّو ئح

 .  ايج ماحية

 :بالجمعية  أهداف الموارد المالية •

 . تجقلق الكواية المالية ل نويد ااا م اللمؤية -1

اات المل مو -2 ا م ال واحاية لشح  . تق يف الع 

حة  •  : تنمية الموارد الماليةلالهيكلة الإدارية المقتر

 رايس القةف -1

 اح ت الةكاتارمة -2

حات -3  اح ت ال ع 

 اح ت ال قارما االإحياء -4

 اح ت الؤقار اايستثمار -5

 احِّ ت التةذمق ا الإحلام ا الؤلاقات الؤا ة -6

 :  مهام قسم تنمية الموارد المالية •

 االم ااؤة الأسبوحية االشطرمة االةنذمة لاقةفإح اد التدط ، اال قارما ، اال قذمف ,  -1

 تق يف الأفكار االمشارمِِِِّّّّو الإا احية ل ؤزمز تنمية الموارد المالية -2

ع االمنت -3  ك ااة اإح اد خدااات طاة ال ع 

ل اال قارما ا الإ  اء اايتيايت االاساا  الشطرمة االةنذمة احم  ج الة لدلك ا تج ي  ا  -4 حيت  . ال وام   و الم ع 

ل  -5 ظ البنك اب ء ايس قداع ا  ااؤة المق دؤيت
 .   ااؤة امول ا دخول ايس مارات ال

ظ ت خ  إلى اللمؤية -6
 .حصر الإرادات التب

ت -7 ظ الجو  الت امظ اغعت
ل ل كرممطف ال حيت  رفو  سماء الم ع 

ظ المكاتة الؤقارمة -8
ظ  ياجة الزكات + الأاقاف + ال ا ية + ال جث ح  حقار  ناسة إ ا ال

 . ا ال

ظ الأفااح  -9
 .   ااؤة  حوال اال وام   و رجال الأحمال االم راء االأفااد ال

 ال وام   و اليجف االملايت ادحوتطف لج ور المناس ات اتزام  ف االأخ ار -10



 

 

ا م المة ق اية ال جث ح  رحات -11  .لاع 

ل ِّ اإح اد  -12 حيت , تلار,   ع  ل كيت
 .ال قارما اللاز ة  ااؤة الموارد المالية ِّ إيلارات ,  كاتة حقار,  شعب

ظ ذلك -13
 . ااجؤة كشف الجةااات لآخا شطا    الؤام المنصرم اب اية  دا الؤام اايس ماار شطرما ال

عات •  :  مصادر التتر

 . الأفااد المجةنو  -1

كات االمرسةات ال لارمة -2  .الشح

مة -3  .المرسةات المالجة االلطات ايا مالية التعت

عي   لكيف الوصول  •  :  لمتتر

ل    تازمار حم    -1 حيت  . لام ع 

م  -2  .امتاطب طف  ناالة  ا االواكس  ا من اق الع 

ظ اغعت ا    الوساا  -3
انل م  ايلكعب  .امااسا طف االع 

 . حع  التةذمق االإحلام -4

 :  خطوات تأسيس تنمية الموارد المالية للجمعية •

 .    ق   ا اية الؤم  الأ  افتج ي    -1

اتيليةالؤم  ح  رسف خدة  -2  .  خلال خمس سنوات اسعب

 .   الؤم  ح  رسف التدة التشغياية لؤام ااح  -3

ل ) تكذم  فرمق حم   -4  :  يةاح ا  ح  تنويد الأ  اف امو      ي تيص ك  ااح  امطام (  وظويت

 .   وظف سكاتعت لك ااة التدااات اال قارما  -  

 .   وظف للأاقاف لم ااؤة الأاقاف القاامة ادراسة اإنشاء  اقاف ج ي ت -ب 

ل    وظف اللطات المالجة -ت  كات اال لار ال احميت  .  لم ااؤة االافو المشارمِِِِّّّّو لامرسةات االشح

اكات اغعت ا  -ث 
ا م ا شارمِِِِّّّّو تنمية الموارد الأخاى كايس قداحات اايشعب  .   وظف لع 

ل  -ج ا م لامِِِّّّالجيت ل اإحِِِّّّ اد اتيِِِّّّميف ال راسِِِّّّات االِِِّّّع  حِِِّّّيت  وظِِِّّّف لاتةِِِّّّذمق يقِِِّّّوم اِِِّّّال وقلق لؤمِِِّّّ  ال قِِِّّّارما لام ع 

 .  احم  ا  ااؤة الجمايت الؤالمية

 تنمية الموارد متابعة أعمال القسم مدير  •

كات  -1 ت اتنميِِِِِّّّّّة المِِِِِّّّّّوارد  ا لطِِِِِّّّّّف حلاقِِِِِّّّّّات  ِِِِِّّّّّو ال لِِِِِّّّّّار االشِِِِِّّّّّح ل يكِِِِِّّّّّو  لطِِِِِّّّّّف خِِِِِّّّّّع  يكِِِِِّّّّّو  فرمِِِِِّّّّّق استشِِِِِّّّّّار    دِِِِِّّّّّوحيت

االلطِِِِّّّّات المالجِِِِّّّّة ا شِِِِّّّّاركة ح ِِِِّّّّو  ِِِِّّّّ   لاِِِِّّّّس الإدارت اح ِِِِّّّّو  خِِِِّّّّا  ِِِِّّّّ  الملاِِِِّّّّس ال نويِِِِّّّّد  امكِِِِّّّّو   نِِِِّّّّا  

 اج ماحا دارما ي يق  ح  شطا ية واد     دا الورمق للاستشارات اتن يف الزمارات

حِِِِّّّّات ا ال ِِِِّّّّاجاات اإقا ِِِِّّّّة المؤِِِِّّّّار   -2 ظ ل نميِِِِّّّّة المِِِِّّّّوارد لازمِِِِّّّّارت ا لاومِِِِّّّّول حِِِِّّّّ  طرمقِِِِّّّّض لام ع 
إنشِِِِّّّّاء قةِِِِّّّّف نةِِِِّّّّانم

ظ 
انل  . النةااية االمشاركة االتةذمق ايلكعب
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لا م  -4 ظ خاص اقةف الموارد يكو        اف الع 
ل إح اد االا م تقتل ل االمة قدؤيت حيت قاح ت ايالات لام ع 

لا م ع    الع   . اإرسال رسالة شكا لام ع 

كات االإفِِّّااد  -5 ل  ِِّّ  المرسةِِّّات االشِِّّح تِِّّوفعت حِِّّ  االؤمِِّّ  إحِِّّ اد دليِِّّ  المِِّّو ايالِِّّات ا رقِِّّام ال وامِِّّ  لامِِّّالجيت

 . قاح ت ايالات 

ل ل  ام  الد احطف تلاه اللمؤية -6  لزمارات ال لار االمة وليت
 . إح اد دفعب

 :  خطوات لتطوير قسم تنمية الموارد المالية •

ات اؤ ت طاق  :  الؤم  لا دذما اكةة التع 

اتطف اتلاربِِّّطف  -1 ظ المندقة  ا االمماكة للاس وادت    خع 
ت اتنمية الموارد ال ل مة الم معت  .   القيام ازمارت اللطات التعت

ظ تنميِِّّة المِِّّوارد االمندقِِّّة  ا حِِّّ   -2
ل  ِِّّوظمل  ةِِّّ وى المماكِِّّة لانقِِّّاو االجِِّّوار تن ِِّّيف لقِِّّاء فيِِّّ ظ  ا سِِّّنو  اِِّّيت

ات اارو الؤم  ات اال لارب ,اإقا ة ال ارات االن اات االمجاضل  . ات ادل التع 

ات اارو الؤم  التامة اتنمية الموارد المالية لأح اء القةِّف حِّ      -3 ح ور ال ارات االن اات االمجاضل

 : تنمظ ل يطف

ل اكواءت  -   حيت  .حاليةف  اس قداب الم ع 

مة -ب  ظ الأحمال التعت
ل اكيوية زمادت  ح اد ف ال حيت  .ف  ايح واظ االم ع 

 .ايس وادت القيوى    اللطات المالجة -ت 

الاجِِِِّّّّذع إلى المِِِِّّّّواد الةِِِِّّّّمؤية االمقِِِِّّّّااءت االماايِِِِّّّّة التامِِِِّّّّة اتنميِِِِّّّّة المِِِِّّّّوارد الماليِِِِّّّّة الموجِِِِّّّّودت حِِِِّّّّع  اللوتلِِِِّّّّوب  -4

 .  االمواقو

 . الم تيية اتنمية المورد المالية ال وام  ايج ماعظ ايس وادت     -5

 وسائل لتنمية الموارد المالية •

كات المالجة ا نا  ح ت طاق لا وام   ال وام   و -1  : ال لار االمرسةات االشح

 القيام اايتيال حع  الطاتف  ا اللوال    ق   رايس اللمؤية  ا  وظف الموارد المالية -2

م  الأيمي إرسال خداب طاة ال حف حع  الواكس  ا  -3   ا من اق الع 

كات المالجة ) ا ده  ف    -4 زمارت رايس ا  يا اللمؤية ا وظف الموارد المالية لا اجا  ا المرسةات  ا الشح

لا م المداوب دحمض  . اسياة توام  لؤا  تقرماا  بةدا ح  اللمؤية االع 

كات اال لار االمرسةات المالجة حع  الجملات الإحلا ية -5  . الومول لاشح

 .  ايس وادت    التةذمق االإحلام ل نمية الموارد المالية -6

ل جملِِِِِِّّّّّّو الوسِِِِِِّّّّّّاا  المةِِِِِِّّّّّّموحة االماايِِِِِِّّّّّّة  -7 ا م االمشِِِِِِّّّّّّارمِِِِّّّّو  ةِِِِِِّّّّّّ ت  يت إقا ِِِِِِّّّّّّة حمِِِِِِّّّّّّلات إحلا يِِِِِِّّّّّّة لةِِِِِِّّّّّّذمقية لاِِِِِِّّّّّّع 

 :   االمقااءت ا  مطا 



 

 

 التةذمق حع   شا عت حةااات ال وام  ايج ماعظ  -  

 التةذمق حع  القنوات الو ااية -ب 

 الاساا  النييةالتةذمق حع   -ت 

 التةذمق حع   لموحات الوات ساب -ث 

ظ  -ج
انل ظ االزمارات  ا النشح ايلكعب

 التةذمق حع  فرمق نةانم

ظ  يام الاااتة , رااتة الم قاح ي   -ح
ل التةذمق ال كات ا  اية الشطا الميلاد  ارااتِّة المِّوظويت ارااتة الشح

 .الميلاد   ا انطاية الشط

 : خطوات الاستفادة من البنوك المحلية لتنمية الموارد المالية و هناك عدة طرق خاصة بالبنوك •

 ف ت حةااات الملو البنو  -1

ظ ك  انك  -2
 حةاب حام احةاب لازكات احةاب لاوقف –ف ت قلاث حةااات ال

ل  -3 حيت  طاة إضافة الجةااات حع  خ  ة   ائح البنو  ليةط  الومول لام ع 

 طاة خ  ة   ائح لم ااؤة الجةااات -4

ل ا داقة الصرافة -5 حيت ع لام ع   توفعت جطاز لقاط البلو    البنو  لتةطي  حماية ال ع 

ل  -6 حيت  توؤي  ايس قداع الشطا     حةااات الم ع 

كطا    الصرافة -7 ع اقيمة إييايت الصرافة لم  يعب اكة  و البنو  لا ع   الشح

مة خاف إييايت الصرافة االإحلا  داخ  شاشة الصرافة -8 اكة  و البنو  لوضو إحلا  لالطة التعت  الشح

اكة  ؤطا ل حف ااا م -9  . اللمؤية ايس وادت    قةف خ  ة المل مو االبنو  احق  الشح

ت  ِِّّ   لاِِّّس الإدارت حِِّّتب ي ي لمِِّّ   -10 ت الأخِِّّعت
الجِِّّاص االم ااؤِِّّة ل جِِّّ يث الجةِِّّااات البنكيِِّّة اخامِِّّة الوِِّّعب

 . ام أقا الؤم 

مة ح  البنك لوضو ضافة -11  . تأجعت  ق  ة اقف  ا  بتل اللطة التعت

 يكام   راء البنو  ا وظف خ  ة الؤملاء ا وظف الت  ة المل مو خلال إح ى  ناس ات اللمؤية -12

حات للقطاع الخاص لتنمية الموارد المالية •  : مقتر

اكة  و إح ى المجايت للاس وادت     -1  الم  قية    حةااات المشعب  الطلايتحق  ئح

كات  ا المجلات ا ج ي  نة ة     -2 اكة  و إح ى الشح  المبيؤات ليالت اللمؤيةحق  ئح

اكة  و إح ى المجلات ا تييص دخ  إح ى الأيام ليالت اللمؤية -3  حق  ئح

كات الاتصالات • حات للاستفادة من خدمات شر  : لتنمية الموارد المالية  مقتر

حات -1 ا  ات  ة ال ع 
 . رمال لك  شطا ح  طرمق رساا  اللوال(  12)  ايشعب

ا  ات  ِِِِّّّّة لقِِِِّّّّاط قدِِِِّّّّاف  -2 ع انقِِِِّّّّاط قدِِِِّّّّاف لالمؤيِِِِّّّّة اايسِِِِّّّّ وادت  ِِِِّّّّ  اقيِِِِّّّّة ايشِِِِّّّّعب ع  ِِِِّّّّ  ال ِِِِّّّّع  للِِِِّّّّ مك  الم ِِِِّّّّع 

ظ تق م النقاط
كات التب  . الشح
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كات ايتيايت المت اوة لاحاية ااا م اللمؤية -4 اكة  و خ  ة المل مو بشح  . حق  الشح

ظ الةدت  ا  ر  اللمؤية -5
ج ال كة ايتيايت لوضو الع   . تأجعت سدت الوقف  ا  بتل اللمؤية ح  ئح

 : الكشكات الإعلامية لتنمية الموارد المالية •

ظ سيارتض -1
ع ا و ال ع ال ع   إنشاء كشك إحلامظ لاةيارات ازاامة اللمؤية ليةط  ح  الم ع 

 إنشاء كشك إحلامظ داخ  الأسواق يكو    فض إحلامظ اتنمية الموارد المالية -2

ظ الما قيِِِِِّّّّّات االمؤِِِِّّّّار  اداخِِِِّّّّ  المِِِِّّّّ ار  االلطِِِِِّّّّّات  -3
ا ِِِِّّّّو ح ِِِِّّّّارت حِِِِّّّّ   ؤِِِِّّّّا  إحِِِِِّّّّّلامظ   نقِِِِّّّّ  يةِِِِّّّّ واد  نِِِِّّّّض ال

 . الجكو ية االتامة

 : الأوقاف لتنمية الموارد المالية •

 : إنشاء  اقاف ل نمية الموارد المالية  ث  -1

 . إنشاء  ج  امكو  رمؤض لالمؤية  – قصر للأفااح  –  جدة لاوقود   –شقق سكنية   – مايت ا جلات تلارمة 

 : مشاري    ع متنوعة لتنمية الموارد المالية •

 .إقا ة  ؤار  فنية لشكياية  ا تيذما امكو   نا  الو لاوحات اتكو   نا  نة ة لابلو ليالت اللمؤية -1

كات امكِِِِِّّّّّو  نةِِِِِّّّّّ ة  ا رسِِِِِّّّّّوم حِِِِِّّّّّ  المجِِِِِّّّّّلات  -2 إقا ِِِِِّّّّّة اِِِِِّّّّّازارات لِِِِِّّّّّ حف الأئ المن لِِِِِّّّّّة امشِِِِِّّّّّاركة المجِِِِِّّّّّلات االشِِِِِّّّّّح

كات ليالت اللمؤية  .االشح

ظ يكو  رمؤض ليالت اللمؤية -3
انل  إنشاء   لا إلكعب

اع للمِِِِِِّّّّّّو الِِِِِّّّّّورق االملابِِِِِّّّّّس االج يِِِِِِّّّّّّ  االتشِِِِِّّّّّة اغعت ِِِِِِّّّّّّا ل  ِِِِِّّّّّاع حِِِِِّّّّّ  الميِِِِِِّّّّّّالو لا ِِِِِّّّّّ اما ليِِِِِِّّّّّّالت  -4 إقا ِِِِِّّّّّة  شِِِِِّّّّّح

 0اللمؤية

 .جمو الوااض    الأقاث المة ؤم     المل مو اميال ض قف ايؤض ليالت اللمؤية -5

مة االم ار  -6  . إقا ة حملات تؤرموية االلطات الجكو ية االتامة االتعت

 . ايس وادت لاتةذمق لؤ ذمة اللمؤية الؤمو ية -7

فية لك ار ال لار -8  . تق يف الؤ ذمة الشح

حات -9  . توفعت جطاز شبيض اصرافة البنو  ا و خاص لا ع 

م  الةؤود   -10 م  اايس وادت    خ  ة خعت  ال ااؤة لاع  كات حع  مناديق الع   .المااساة اال وام   و ال لار االشح

ظ االةنو  لالمؤية لؤاضض ح   -11
لا م لالطة الااحيةإح اد ال قرما ال ؤرممل كات اتقرما الع   . ال لار االشح

 . ال جث ح  رحات لك  االا م -12

كات اال لار -13 كات  و المرسةات االشح  .حق  الشح

 . طرح  ةااقة  ف   فكات ل نمية الموارد المالية -14

ع  ح ااض ا م قااض -15 اع  سطف اطرح الةطف ادرمقة الط ية ليق  طا الم ع   . تق يف اتقةيف المشح



 

 

 .است  ال دراع ال كرمف االمناس ات بشيكات  سطف المشارمِِِِّّّّو -16

 . تأجعت اتأسيس  ق  ة الوقف  ا  بتل اللمؤية إلى  جلات تلارمة -17

ي تقدمها الجمعية ل •
عي   الخدمات التر  :  لمتتر

ت اال قارما الةنذمة -1 لا م   ائح ع الطاية الع  ل ق   ال ع  حيت  .تق يف ال قارما لام ع 

ت -2 لا م   ائح ع بشطادت  ا خداب شكا اتق يا لطاية الع   .تكرمف الم ع 

ع -3 ت شكا ادحاء لك    ع   . إرسال رسالة   ائح

ظ  فااحض االوقوف  ؤض -4
ع ال  . تطن ة الم ع 

ا م اغعت ا -5 ع اال طن ة اأحياد ابالع  ل ااساا  اللوال اغعت ا ااساا  تدكعت اال ع  حيت  .ال وام   و الم ع 

ل  -6 حيت  .تق يف الط ايا الةنذمة لام ع 

 .تكرمف  وظف خ  ة الؤملاء  وظف خ  ة المل مو ا  يا البنك -7

ا م لطاية ك  حام -8 ل االع  حيت كاء االاحات االم ع  ل االشح  . تكرمف الم ؤااليت

ا م لطاية ك  حام -9 ل االع  حيت كاء االاحات االم ع  ل االشح  تكرمف الم ؤااليت

يان لرفد الجمعية بالدعم لتحقيق الأهداف   •  : وتنفيذ المشاري    ع وعلينا أن نكون كالتالي الموارد المالية هي الشر

مجة الةِِِّّّمؤة الجةِِِّّّنة ا  -1 ظ ال ؤا ِِِّّّ   ِِِّّّو الشِِِّّّح
ام االميِِِّّّ اقية االشِِِّّّوافية الؤاليِِِّّّة ال ل الأخِِِّّّلاق ال ِِِّّّ  الاسِِِّّّالة اايلِِِّّّعب

فة
َ
 .  المة ط 

 .  ال دذما المة ما اال ااف، ارسف تيورات   ؤ دت -2

م   والض ال تدِّيط ا و  -3
َ
ع ا    يؤاف  ي  اكيف لُة ت    ا يطف الم ع 

 .   كعر

ات طرمق النلاح -4      الإيلااية تترج    رحف الةابية إذا فطمنا ااس غالنا ذلك ا المثااات االؤعر
َّ
 .  ال أك

ال  -5    الإليات جي ا ل وطف المداوب؛ فم   ساء سمؤا  ساء ا   ايتيال الوؤَّ
ا
 . فطما، ا    ساء فطما  ساء حمل

 .    مية  ؤافة  سالية القيادت    دا المنداق ل ر  ا  تؤاف  طارات القيادت -6

ال االمن اب ااح      ريء ا   إدارت الاقاء  -7  ح  ماحة الاسالة الوؤَّ
َّ
ظ ا و كامات    إ 

 .     يق م لوةض لآخرم  ال

 


