
 

                                                
  

     والكامنة المتأصلةالمخاطر سياسة إدارة 



 

 

  : مقدمة

ي  رو     ة       
ي ساااااا م  ف 

ي المجالات الاقتصاااااادلة والةاااااياساااااية والااتما ية الرو
ات المتلاحقة ف  من خلال التغير

ي ق  تواا  ا  و  
ورة تجنب المخاطر الرو مفعمة بالخطر، تواب  لى مؤساااااااااةاااااااااات القطاض الةالج العمم  لى   

ي ق   الح  من ا  و الةيطرة  لي ا ، ومن  نا نشأت حااة الجمعية إلى ا تماد سي 
اسة واضحة لإدارة المخاطر الرو

ي الجانب الإداري  و المالىي او النشاط 
 .تتعرض ل ا سواء ف 

 : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر : اولا  

 .توضح الةياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر .1

ي إدارة المخاطر   .2
 .وتوثيق  دوار ومة وليات الأطراف ذات العلاقة تفسر الةياسة طريقة الجمعية الخاصة ف 

 .تعتير سياسة إدارة المخاطر ازءً من م ام الرقابة ال اخلية للجمعية وترت بات حوكمت ا .3

ي كامم نقام الرقابة ال اخلية وتح ل  إاراءات التقارير  .4
تصاااااااااااااف الةاااااااااااااياساااااااااااااة دور إاراء إدارة المخاطر ف 

ح الإاراء الذي س تم اتخاذه من  ام تقييم فعالية إاراءات الرقابة ال اخلية للجمعية  .الرئيةية، وتسرر

 :: تعريف الخطر وإدارة المخاطرثانيا 

ء لمكن  ن لعوق من مق رة المؤساااةاااة  لى تحقيق    اف ا،  و  و  بارة  ن           ي
لعرف الخطر بأنه  ي شر

تبة  لى ح وثه  .ربط  ير  احتمال وقوض ح ث والآثار الميو

كما لمكن تعريف إدارة المخاطر بأنه الإاراء  و ال يكم  و الةقافة المةاااااااااااااااتخ مة لتح ل  وتقييم والةااااااااااااااايطرة 

ي مق رة الجمعية  لى تحقيق    اف ا
ي ق  تؤثر ف 

 . لى اوانب المخاطر الرو

اتيجية، وليإ إاراء  و  وريا لاساتمرار ونمو الجمعية بما تتوافق م     اف ا الاسايو تعتير إدارة المخاطر  مرا   

ي حال اساااااااتخ امه بصاااااااورة ساااااااليمة فلنه لمكن للجمعية مواصااااااالة  نشاااااااطت ا 
الغرض منه تجنب المخاطر، وف 

ي تم تح ل  ا وف م ا والةاااااااااااايطرة  لي ا ب
صااااااااااااورة اي ة فلن ما تب و من  بأ لى المعاتير حيج  ن المخاطر الرو

 . المخاطر لصبح  قم ح ة

 :إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية : ثالثا  

ي تعمم م  بعضااا ا 
تع  إدارة المخاطر ازءً من نقام الرقابة ال اخلية الذي لحتوي  لى   د من العنا  الرو

ي كافة الجوانب المالية والإدارية ، كما 
 لى إلجاد طريقة تشاااغيم فعالة تةاااا   الجمعية  لى تحةاااير  الأداء ف 

وريا بالنةبة لعمم الجمعية و  ام، تتطلب دورا تعتير إدارة المخاطر ازءً  اما و   ليإ فقط مجرد مةألة اليو 

 . نشطا  كير منه مجرد ردة فعم

 : تراعي إدارة المخاطر كافة  نا  الرقابة ال اخلية مةم

اتيجيات والةياسات والإاراءات .1  .الاسيو

انيات ا .2  .خطط الجمعية ومير 

 .سجلات المخاطر العالية .3

 



 

 

  
 
 :  : لجنة إدارة المخاطر ومهامها  رابعا

وتتولى   ، رئاسااااااة الم تر التنفيذي و ضااااااوية م راء الإدارات للجمعية   تشااااااكم لجنة لمرااعة إدارة المخاطر  

 : الم ام التالية

إ  اد خطة إدارة المخاطر بع  إاراء البحوث وال راسااات المتعلقة أشااأن ا وا تماد ا من مجلإ إدارة  .1

 .الجمعية

الخطة الخاصااااااااااااة  ردارة المخاطر والرقابة ال اخلية المعتم ة من قبم المجلإ وضاااااااااااامان وضاااااااااااا   تنفيذ   .2

ت بات المناسبة من  ام التأك  من  ن المخاطر ق  تم تح ل  ا وتقييم ا وإدارت ا بطريقة فا لة  .اليو

 

اتيجية. وضاااااااااااامان توفر خطط لمرااعة   .3 ي ق  ت  د تحقيق الجمعية لأ  اف ا الاساااااااااااايو
ة الرو مراقبة المخاطر الكبير

ت بات إدارة المخاطر بالجمعية   .كفاءة وفعالية إدارة المخاطر وق رت ا  لى تق لم تقييم سنوي ليو

ي  .4
رف  التقارير ال ورية الخاصاة  ردارة المخاطر لمجلإ الإدارة والقيام سانويا بمرااعة طريقة الجمعية ف 

 .إدارة المخاطر وإطار  مم إدارة المخاطر

ي الجواناب التخصاااااااااااااصاااااااااااااياة لعملياات الجمعياة  واساااااااااااااتخا ام   .5
الاساااااااااااااتعااناة بخا ماات الاسااااااااااااابشاااااااااااااااريير  الخاارايير  ف 

الاختصاااااااصاااااايير  من الأطراف الخاراية من  ام تق لم الاساااااابشااااااارات النو ية و مم التقارير ل يادة موثوقية نقام  

 .الرقابة ال اخلية 

تقوم لجنااة المرااعااة  اار اا اد تقرير حول مرااعت ااا لفعاااليااة إدارة المخاااطر بااالجمعيااة وترت بااات الرقااابااة  .6

 . والحكومة بصورة سنوية وإاا ت ا من مجلإ الإدارة

 
 
 : دور مجلس الإدارةخامسا

 .ا تماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية .1

ي الجمعية .2
 .ضبط الإلقاض والتأثير  لى ثقافة إدارة المخاطر ف 

ي الجمعية .3
 .تح ل  الطريقة المةلى للتعاطي م  المخاطر  و مةتوى التعرض ف 

ي مجال إدارة المخاطر .4
ي ق  تؤثر  لى  داء الجمعية ف 

 .الموافقة  لى القرارات ال امة الرو

ا تمااااد تقرير لجناااة المرااعاااة لفعاااالياااة إدارة المخااااطر باااالجمعياااة وذلااا   نااااء  لى المعلوماااات المقااا مااة   .5

 . واسطة لجنة المرااعة

ي تواجه الجمعية
 مجموعة المخاطر الت 

ي تح ل  مجمو ة المشااااارياااا  ل  م المةااااتفي تن م    م  مكانية تنفيذ ا لع م  
ي الجمعية لمكن ف 

الخطر ف 

اتتوفير المق رة المالية ل ذه المشاااااارياااا  وبالتالىي لا لمكن  ناء خطة تمكن لتحقيق    ا  اف الجمعية .  مؤشر

ي النقاط ادناه
 : وتتلخص مجمو ة المخاطر ف 



 

انية وارتباطات ل ا .1  .   م واود مص ر دخم ثاب  لبناء المشارياااا  و إ  اد مير 

 .   م استقرار الموظفير   .2

 . الحااة الماسة للمةتفي تن و  م توافق الحااة م  ال خم الةنوي للجمعية .3

 . مشكلة توريج الفقر داخم الاش .4

 . المةتوى الفكري للمةتفي تن .5

ي كم قةم .6
ي من الموظفير  ف 

ي كم ادارة و  م واود   د كاف 
 .   م واود المتخصص ف 

 . الاستغناء  ن بعض الموظفير  لقلة الموارد .7

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

ي تواا  ا الجمعية .1
 . رص  مجمو ة المخاطر الرو

ي تواا  ا الجمعية .2
 . تصنيف مجمو ة المخاطر الرو

 . التعامم المةتمر م   ذه المخاطر ومحاولة الح  من ا .3

 .  ق  ااتما ات دورية  ير  م تر الجمعية والمةا  تن لبحج الحالات و محاولة حل ا والح  من ا  .4

ي الح  من  ذه المخاطر .5
 . رف  تقارير دورية لمجلإ الادارة للمشاركة ف 

 

 ا ول احتمالية الح وث
 

 ال راة
مةتوى احتمالية  
 الح وث

ح معاتير ال راات  شر

 شبة مؤك ة  5
ي حالة استمرارية العمم ب ون واود ت ا ير تحكم ، 

ف 
 سوف تح ث حادثة أشكم شبة مؤك  

 مراح  4
ي حالة استمرارية العمم ب ون واود ت ا ير تحكم ، 

ف 
  سوف تح ث حادثة . 

ً
 غالبا

 ممكن تح ث حادثة ولكن باحتمالية منخفضة محتمم 3

 باحتمالية منخفضةممكن تح ث حادثة ولكن  بعي  الاحتمال  2

 .  نادر الح وث 1
ً
 لا توا  احتمالية وإن وا ت فهي ضئيلة ا ا

                                                                     



 

 ا ول مةتوى الخطورة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

                                                                

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مصفوفة حةاب مةتوى الخطورة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


