
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنمية الموارد المالية     سياسة 



 

 

 

  : مقدمة 

ل الموارد المالية في الظاهر عصب الحياة للجمعيات والمؤسسات الخيرية التي تعتمد على التبرعات من      
ِّ
تمث

كافةةةة ئةةةراجت المجتمةةةو لتمذيةةةل وتنويةةةد ارامجطةةةا واعتمةةةدلا الخدةةةة ايسةةةتراتيجية للمةةةوارد الماليةةةة ل ةةةما  اسةةةتدامة 

 الجمعية . 

 بالجمعية  نبذة عن الموارد المالية : 

يعنةةةةةى االتوامةةةةةل اجميةةةةةو ئةةةةةراجت المجتمةةةةةةو لةةةةةدعت اةةةةةراما الجمعيةةةةةة ماديةةةةةةا ومعنذيةةةةةا وتوعيةةةةةل م ةةةةةد  المسةةةةةة ولية      

 . ايجتماعية

 بالجمعية  أهداف الموارد المالية: 

 . تحقيق الكواية المالية لتنويد اراما الجمعية -1

 . تقديت البراما التواعلية لشراجت المجتمو -2

  تنمية الموارد الماليةلالهيكلة الإدارية المقترحة : 

 رجيس القست -1

 وحدة السكرتارية -2

 وحدة التبرعات -3

 وحدة التقارير والإحصاء -4

 وحدة العقار وايستثمار -5

 وحةدة التسذيق و الإعلام و العلاقات العامة -6

 مهام قسم تنمية الموارد المالية  : 

 الخدط ، والتقارير ، والتقذيت ، والمتااعة الأسبوعية والشطرية والسنذية للقست إعداد  -1

 تقديت الأفكار والمشاريةةةةو الإاداعية لتعزيز تنمية الموارد المالية -2

 كتااة وإعداد خدااات طلب التبرع والمنت -3

 . ة والسنذية وعمل جدولة لدلك و تحديدهاالتوامل مو المتبرعين االتقارير و الإهداء وايتصايت والرساجل الشطري -4

 . متااعة ومول و دخول ايستمارات في البنك وبدء ايستقداع ومتااعة المقتدعين -5

 .حصر الإرادات التي تدخل إلى الجمعية -6

 رفو  سماء المتبرعين لتكريمطت في الحول الختامي وغيرة -7

 .ما في مصلحة الزكاة + الأوقاف + ال لدية + عن عقار مناسب إما في المكاتب العقارية ال حث -8

 متااعة  حوال والتوامل مو رجال الأعمال والمدراء والأفراد في الأفراح وغير ذلك -9

 التوامل مو الصحف والمجايت ودعوتطت لح ور المناس ات وتزويدهت االأخ ار -11



 

 

 .براما المستق ليةلل ال حث عن رعاة -11

 .متااعة الموارد المالية ة إيجارات ، مكاتب عقار، مشتركين، تجار، متبرعين ة وإعداد التقارير اللازمة -12

 .مراجعة كشف الحسااات لآخر ئطر من العام المنصرم وبداية هدا العام وايستمرار ئطريا في ذلك -13

 مصادر التبرعات : 

 . الأفراد المحسنو  -1

 .الشركات والمؤسسات التجارية -2

 .المؤسسات المالحة والجطات ايجتمالية الخيرية -3

  لمتبرعينلكيف الوصول : 

 . للمتبرعين   تازيار عمل   -1

 .امخاطبتطت مناولة  و االواكس  و مندوق البريد -2

 .امراسلتطت االبريد ايلكترولي وغيرها من الوساجل -3

 . التسذيق والإعلام عبر  -4

 خطوات تأسيس تنمية الموارد المالية للجمعية : 

 .   ق ل اداية العمل الأهدافتحديد   -1

 . خلال خمس سنوات استراتيجيةالعمل على رست خدة  -2

 .  العمل على رست الخدة التشغيلية لعام واحد -3

 :  يساعدو  على تنويد الأهداف ويو ل    يتخصص كل واحد امطام (موظوين )تكذين فريق عمل  -4

 . موظف سكرتير لكتااة الخدااات والتقارير - 

 . موظف للأوقاف لمتااعة الأوقاف القاجمة ودراسة وإنشاء  وقاف جديدة -ب

 . الداعمين والتجار والشركات للمؤسسات المشاريةةةةو والرفو لمتااعة  موظف الجطات المالحة -ت

 . ا ومشاريةةةةو تنمية الموارد الأخرى كايستقداعات وايئتراكات وغيرهاموظف لبرام -ث

موظةةف للتسةةذيق يقةةوم اةةالتو يق لعمةةل التقةةارير للمتبةةرعين وإعةةداد وتصةةميت الدراسةةات والبةةراما للمةةالحين  -ج

 . وعمل ومتااعة الحمايت العالمية

  تنمية الموارد متابعة أعمال القسم مدير 

فريةةةةةق استشةةةةةاري متدةةةةةوعين يكةةةةةو  لطةةةةةت خبةةةةةرة اتنميةةةةةة المةةةةةوارد  و لطةةةةةت علاقةةةةةات مةةةةةو التجةةةةةار والشةةةةةركات  يكةةةةةو  -1

والجطةةةةات المالحةةةةة ومشةةةةاركة ع ةةةةو مةةةةن مجلةةةةس الإدارة وع ةةةةو  خةةةةر مةةةةن المجلةةةةس التنويةةةةدي ويكةةةةو  هنةةةةا  

 اجتماعا دوريا ي يقل عن ئطر يستواد من هدا الوريق للاستشارات وتنظيت الزيارات

ت نسةةةاجي لتنميةةةة المةةةوارد للزيةةةارة و للومةةةةول عةةةن طريقةةة  للمتبرعةةةات و التةةةاجرات وإقامةةةة المعةةةةار  إنشةةةاء قسةةة -2

 . النساجية والمشاركة االتسذيق ايلكترولي



 

 

إعداد ارلاما تقني خاص اقست المةوارد يكةو  مةن  هةداف البرلةاما قاعةدة ايالةات للمتبةرعين والمسةتقدعين  -3

 . لاماوإرسال رسالة ئكر للمتبرع من البر 

تةةوفير علةةى والعمةةل إعةةداد دليةةل اجمةةو ايالةةات و رقةةام التوامةةل للمةةالحين مةةن المؤسسةةات والشةةركات والإفةةراد  -4

 .قاعدة ايالات 

 . إعداد دفتر لزيارات التجار والمس ولين لتدوين الد اعطت تجاه الجمعية -5

 خطوات لتطوير قسم تنمية الموارد المالية : 

 :  العمل للتدذير وكسب الخبرات اعدة طرق

 . القيام ازيارة الجطات الخيرية المتميزة اتنمية الموارد في المندقة  و االمملكة للاستوادة من خبراتطت وتجاربةةطت -1

تنظةةيت لقةةاء فصةةلي  و سةةنوي اةةين مةةوظوي تنميةةة المةةوارد االمندقةةة  و علةةى مسةةتوى المملكةةة للنقةةا  والحةةوار  -2

 . وت ادل الخبرات والتجارب ،وإقامة الدورات والندوات والمحاضرات وور  العمل

علةةى  ح ةةور الةةدورات والنةةدوات والمحاضةةرات وور  العمةةل الخامةةة اتنميةةة المةةوارد الماليةةة لأع ةةاء القسةةت -3

 :    تنمي لديطت

 .عاليةفن استقداب المتبرعين اكواءة  - 

 .فن ايحتواظ االمتبرعين وكيوية زيادة  عدادهت في الأعمال الخيرية -ب

 .ايستوادة القصوى من الجطات المالحة -ت

إلةةةةى المةةةةواد السةةةةمعية والمقةةةةروءة والمرجيةةةةة الخامةةةةة اتنميةةةةة المةةةةوارد الماليةةةةة الموجةةةةودة عبةةةةر اليوتيةةةةوب  الرجةةةذع -4

 . والمواقو

 . المتخصصة اتنمية المورد المالية التوامل ايجتماعيايستوادة من  -5

 وسائل لتنمية الموارد المالية 

 : للتوامل طرق دةع وهنا  المالحة والشركات والمؤسسات التجار  التوامل مو -1

 القيام اايتصال عبر الطاتف  و الجوال من ق ل رجيس الجمعية  و موظف الموارد المالية -2

  و مندوق البريد الأيميلإرسال خداب طلب الدعت عبر الواكس  و  -3

رجةةةةيس ومةةةةدير الجمعيةةةةة وموظةةةةف المةةةةوارد الماليةةةةة للتةةةةاجر  و المؤسسةةةةات  و الشةةةةركات المالحةةةةة ) وهةةةةده  زيةةةةارة -4

 .  ف ل وسيلة توامل لعر  تقريرا مبسدا عن الجمعية والبرلاما المدلوب دعم 

 . الومول للشركات والتجار والمؤسسات المالحة عبر الحملات الإعلامية -5

 . علام لتنمية الموارد الماليةايستوادة من التسذيق والإ  -6

إقامةةةةةةة حمةةةةةةلات إعلاميةةةةةةة لسةةةةةةذيقية للبةةةةةةراما والمشةةةةةةاريةةةةو مسةةةةةةتخدمين جميةةةةةةو الوسةةةةةةاجل المسةةةةةةموعة والمرجيةةةةةةة  -7

 :  والمقروءة و همطا

 التسذيق عبر مشاهير حسااات التوامل ايجتماعي - 



 

 

 التسذيق عبر القنوات الو اجية -ب

 التسذيق عبر الرساجل النصية -ت

 عات الوات سابالتسذيق عبر مجمو  -ث

 التسذيق عبر فريق نساجي االزيارات  و النشر ايلكترولي -ج

التسةذيق فةةي  يةةام الرواتةب ، رواتةةب المتقاعةةدين امنصةف الشةةطر ورواتةةب الشةركات ا دايةةة الشةةطر المةةيلادي  -ح

 .ورواتب الموظوين انطاية الشطر

 طرق خاصة بالبنوك خطوات الاستفادة من البنوك المحلية لتنمية الموارد المالية و هناك عدة : 

 فتت حسااات اجميو البنو  -1

 حساب عام وحساب للزكاة وحساب للوقف –فتت  لاث حسااات في كل انك  -2

 طلب إضافة الحسااات عبر خدمة م ائر البنو  ليسطل الومول للمتبرعين -3

 طلب خدمة م ائر لمتااعة الحسااات -4

 جطاز لقاط البيو من البنو  لتسطيل عملية التبرع للمتبرعين ا داقة الصرافة توفير  -5

 توعيل ايستقداع الشطري من حسااات المتبرعين -6

 الشراكة مو البنو  للتبرع اقيمة إيصايت الصرافة لمن يتركطا من الصرافة -7

 فة والإعلا  داخل ئائة الصرافةالشراكة مو البنو  لوضو إعلا  للجطة الخيرية خلف إيصايت الصرا -8

 . الجمعية ايستوادة من قست خدمة المجتمو االبنو  وعقد الشراكة معطا لدعت اراما -9

الحةرص والمتااعةةة لتحةةديث الحسةةااات البنكيةةة وخامةةة الوتةةرة الأخيةةرة مةةن مجلةةس الإدارة حتةةى ي يتجمةةد  -11

 . ويتأ ر العمل

 . الخيرية على البنك لوضو مرافةتأجير مقدمة وقف  و مبنى الجطة  -11

 يكرم مدراء البنو  وموظف خدمة العملاء وموظف الخدمة المجتمو خلال إحدى مناس ات الجمعية -12

 مقترحات للقطاع الخاص لتنمية الموارد المالية : 

 عقد ئراكة مو إحدى المحايت للاستوادة من الطايت المت قية من حسااات المشتري -1

 ئراكة مو إحدى الشركات  و المحلات اتحديد نس ة من المبيعات لصالت الجمعية عقد  -2

 عقد ئراكة مو إحدى المحلات اتخصيص دخل إحدى الأيام لصالت الجمعية -3

  المالية الموارد لتنمية  مقترحات للاستفادة من خدمات شركات الاتصالات : 

 . عن طريق رساجل الجوالريال لكل ئطر (  12)  ايئترا  اخدمة التبرعات -1

ايئةةةترا  اخدمةةةة لقةةةاط قدةةةاف ليةةةتمكن المتبةةةرع مةةةن التبةةةرع انقةةةاط قدةةةاف للجمعيةةةة وايسةةةتوادة مةةةن اقيةةةة  -2

 . الشركات التي تقدم النقاط

 . عقد الشراكة مو خدمة المجتمو بشركات ايتصايت المختلوة لرعاية اراما الجمعية -3



 

 

 . تأجير سدت الوقف  و مبنى الجمعية على ئركة ايتصايت لوضو البرج في السدت  و  ر  الجمعية -4

 الكشكات الإعلامية لتنمية الموارد المالية : 

 إنشاء كشك إعلامي للسيارات ازاوية الجمعية ليسطل على المتبرع التبرع وهو في سيارت  -1

 ف  إعلامي وتنمية الموارد الماليةإنشاء كشك إعلامي داخل الأسواق يكو  هد -2

وهةةةو ع ةةةارة عةةةن معةةةر  إعلامةةةي متنقةةةل يسةةةتواد منةةة  فةةةي الملتقيةةةات والمعةةةار  وداخةةةل المةةةدار  والجطةةةات  -3

 . الحكومية والخامة

 الأوقاف لتنمية الموارد المالية : 

 : إنشاء  وقاف لتنمية الموارد المالية مثل -1

 . إنشاء محل ويكو  ريع  للجمعية – قصر للأفراح – محدة للوقود –ئقق سكنية  – مايت ومحلات تجارية

 مشاري    ع متنوعة لتنمية الموارد المالية : 

 .إقامة معار  فنية لشكيلية  و تصذير ويكو  هنا  ايو للوحات وتكو  هنا  نس ة للبيو لصالت الجمعية -1

اةةةةازارات لةةةةدعت الأسةةةةر المنتجةةةةة امشةةةةاركة المحةةةةلات والشةةةةركات ويكةةةةو  نسةةةة ة  و رسةةةةوم علةةةةى المحةةةةلات  إقامةةةةة -2

 .والشركات لصالت الجمعية

 إنشاء متجر إلكترولي يكو  ريع  لصالت الجمعية -3

إقامةةةةةة مشةةةةةروع لجمةةةةةو الةةةةةورق والملابةةةةةس والحديةةةةةد والخشةةةةةب وغيرهةةةةةا لت ةةةةةاع علةةةةةى المصةةةةةالو للتةةةةةدوير لصةةةةةالت  -4

 1الجمعية

 .جمو الواجض من الأ اث المستعمل من المجتمو وميالت   ت ايع  لصالت الجمعية -5

 . إقامة حملات تعريوية االجطات الحكومية والخامة والخيرية والمدار  -6

 . ايستوادة للتسذيق لع ذية الجمعية العمومية -7

 . تقديت الع ذية الشرفية لك ار التجار -8

 . صرافة البنو  وهو خاص للتبرعاتتوفير جطاز ئبي  ا -9

 .المراسلة والتوامل مو التجار والشركات عبر مناديق البريد وايستوادة من خدمة خيري التااعة للبريد السعودي -11

 . إعداد التقرير التعريوي والسنوي للجمعية لعرض  على التجار والشركات وتقرير البرلاما للجطة الراعية -11

 . عن رعاة لكل ارلاما ال حث -12

 .عقد الشركات مو المؤسسات والشركات والتجار -13

 . طرح مسااقة  ف ل فكرة لتنمية الموارد المالية -14

 . تقديت وتقسيت المشروع  سطت وطرح السطت ادريقة الطدية ليقدمطا المتبرع  ح اا  و مدقاج  -15

 .دروع التكريت االمناس ات بشيكات  سطت المشاريةةةةو است دال -16

 . تأجير وتأسيس مقدمة الوقف  و مبنى الجمعية إلى محلات تجارية -17



 

 

 لمتبرعينالخدمات التي تقدمها الجمعية ل : 

 .تقديت التقارير للمتبرعين ق ل التبرع ولطاية البرلاما م ائرة والتقارير السنذية -1

 .المتبرع بشطادة  و خداب ئكر وتقدير لطاية البرلاما م ائرة تكريت -2

 . إرسال رسالة م ائرة ئكر ودعاء لكل متبرع -3

 . تطن ة المتبرع في  فراح  والوقوف مع  -4

 .التوامل مو المتبرعين ارساجل الجوال وغيرها ارساجل تدكير االتبرع والتطن ة اأعياد وبالبراما وغيرها -5

 .الطدايا السنذية للمتبرعينتقديت  -6

 .تكريت موظف خدمة العملاء موظف خدمة المجتمو ومدير البنك -7

 . تكريت المتعاولين والشركاء والرعاة والمتبرعين االبراما لطاية كل عام -8

 تكريت المتعاولين والشركاء والرعاة والمتبرعين االبراما لطاية كل عام -9

 لرفد الجمعية بالدعم لتحقيق الأهداف وتنفيذ المشاري    ع وعلينا أن نكون كالتالي الموارد المالية هي الشريان : 

الأخةةلاق ول ةةل الرسةةالة وايلتةةزام االمصةةداقية والشةةوافية العاليةةة فةةي التعامةةل مةةو الشةةريحة السةةمعة الحسةةنة و  -1

فة
َ
 . المستطد

 . التدذير المستمر والداجت، ورست تصورات متعددة -2

م  موال  وهو التخدةيط -3
َ
 .  كثر ما يطت المتبرع و    يعرف  ين وكيف لُستخد

د    الإيجااية تخرج من رحت السلبية إذا فطمنا واستغلينا ذلك و المثاارة والعثرات طريق النجاح -4
َّ
 . التأك

ال -5   فطما، ومن  ساء فطما  الإلصات جيدا لتوطت المدلوب؛ فمن  ساء سمعا  ساءو  ايتصال الوعَّ
ا
 . ساء عمل

 . من هدا المندلق لدر   همية معرفة  ساليب القيادةو  تعلت مطارات القيادة -6

ال والمندوب واحد من هؤيءو  إدارة اللقاء -7  على ماحب الرسالة الوعَّ
َّ
 . كلمات ا و في لآخرين لوس  يقدم     إ 

 


