
 

                                                
  

      والكامنة المتأصلةالمخاطر سياسة إدارة 



 

 

  : مقدمة

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصاااد ة والاااياسااية والاةتماتية التي سااارمز في ةرو  ة  ة     

مفعمة بالخطر، توةب تلى مؤساااااااااااااات القطام اللالض العمت تلى لاااااارورة تجنب المخاطر التي ق  تواة  ا  و 

اساااااة والاااااحة ادارة المخاطر التي الح  من ا  و الاااااايطرة تلي ا ، ومن رنا حااااااأت حاةة الجمعية إلى اتتماد ساااااي

 .ق  تتعرض ل ا سواء في الجانب ااداري  و المالي او النااط

 : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر : اولا  

 .تولح الاياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر .1

 . دوار وما وليات الأطراف ذات العلاقةتفار الاياسة طريقة الجمعية الخاصة في إدارة المخاطر وتوثيق  .2

 .تعتبر سياسة إدارة المخاطر ةزءً من م ام الرقابة ال اخلية للجمعية وترت بات حوكمت ا .3

تصاااااااااااف الااااااااااااياساااااااااااة دور إةراء إدارة المخاطر في كامت ناام الرقابة ال اخلية وتح    إةراءات التقارير  .4

تقيي  فعاااليااة إةراءات الرقااابااة الاا اخليااة  الرئيااااااااااااااااايااة، ويااااااااااااااااار  ااةراء الاا ي ساااااااااااااااا ت  اتخاااذ  من  ةاات

 .للجمعية

 :: تعريف الخطر وإدارة المخاطرثانيا 

 عرف الخطر بأنه  ي شيء  مكن  ن  عوق من مق رة المؤساة تلى تحقيق  ر اف ا،  و رو تبارة تن        

 .ربط ةين احتمال وقوم ح ث والآثار المترتبة تلى ح وثه

طر بأنه ااةراء  و ال يكت  و اللقافة المااااااااااااااااتخ مة لتح    وتقيي  والاااااااااااااااايطرة كما  مكن تعريف إدارة المخا

 .تلى ةوانب المخاطر التي ق  تؤثر في مق رة الجمعية تلى تحقيق  ر اف ا

تعتبر إدارة المخاطر  مرا لاااااااااااااروريا لاساااااااااااااتمرار ونمو الجمعية بما جتوافق مس  ر اف ا الاساااااااااااااتراتيجية، ولي  و 

إةراء الغرض منه تجنب المخاطر، وفي حال اسااااااااااااتخ امه بصااااااااااااورة سااااااااااااليمة ف نه  مكن للجمعية مواصاااااااااااالة 

ي ة ف ن ما صاااااورة ة حااااااطت ا بأتلى المعاجير حيض  ن المخاطر التي ت  تح   را وف م ا والاااااايطرة تلي ا ب

 . تبقى من المخاطر  صبح  قت ح ة

 :: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخليةثالثا  

تعااا  إدارة المخااااطر ةزءً من نااااام الرقااااباااة الااا اخلياااة الااا ي  حتوي تلى تااا د من العنااااصاااااااااااااااار التي تعمااات مس 

ية ي كافة الجوانب المالبعضاااااااااااا ا تلى إ جاد طريقة ياااااااااااااغيت فعالة ياااااااااااااات  الجمعية تلى تحاااااااااااااين الأداء ف

واادارية ، كما تعتبر إدارة المخاطر ةزءً راما ولااااااااااروريا بالنااااااااااابة لعمت الجمعية ولي  فقط مجرد ماااااااااااألة 

 . التزام، تتطلب دورا حاطا  كلر منه مجرد ردة فعت

 : تراتي إدارة المخاطر كافة تناصر الرقابة ال اخلية ملت

 .الاستراتيجيات والاياسات وااةراءات .1

 .خطط الجمعية وميزانيات ا .2

 .سجلات المخاطر العالية .3



 

 

 

  
 
 : : لجنة إدارة المخاطر ومهامها رابعا

 تتولىو   ،ةرئاساااااة الم جر التنفي ي وتضااااوية م راء اادارات للجمعية  ياااااكت لجنة لمراةعة إدارة المخاطر 

 : التالية الم ام

المتعلقة بااأن ا واتتمادرا من مجل  إدارة إت اد خطة إدارة المخاطر بع  إةراء البحوث وال راساات  .1

 .الجمعية

تنفي  الخطة الخاصااااااااااااة ةردارة المخاطر والرقابة ال اخلية المعتم ة من قبت المجل  ولاااااااااااامان ولااااااااااااس  .2

 .الترت بات المناسبة من  ةت التأك  من  ن المخاطر ق  ت  تح   را وتقييم ا وإدارت ا بطريقة فاتلة

 

ق  ت  د تحقيق الجمعية لأر اف ا الاسااااااتراتيجية. ولااااااامان توفر خطط لمراةعة  مراقبة المخاطر الكبيرة التي  .3

 .كفاءة وفعالية إدارة المخاطر وق رت ا تلى تق    تقيي  سنوي لترت بات إدارة المخاطر بالجمعية

رفس التقارير ال ورية الخاصااااااااااة ةردارة المخاطر لمجل  اادارة والقيام ساااااااااانويا بمراةعة طريقة الجمعية  .4

 .ارة المخاطر وإطار تمت إدارة المخاطرفي إد

الاساااااااااااااتعانة بخ مات الاساااااااااااااناااااااااااااااريين الخارةيين في الجوانب التخصاااااااااااااصاااااااااااااية لعمليات الجمعية، واساااااااااااااتخ ام  .5

الاختصاااااصاااايين من الأطراف الخارةية من  ةت تق    الاسااااناااااارات النوتية وتمت التقارير لايادة موثوقية ناام 

 .الرقابة ال اخلية

تقوم لجنااة المراةعااة ةاارتاا اد تقرير حول مراةعت ااا لفعاااليااة إدارة المخاااطر بااالجمعيااة وترت بااات الرقااابااة  .6

 . والحكومة بصورة سنوية وإةا ت ا من مجل  اادارة

 
 
 : دور مجلس الإدارةخامسا

 .اتتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية .1

 .في الجمعيةلبط اا قام والتأثير تلى ثقافة إدارة المخاطر  .2

 .تح    الطريقة المللى للتعاطي مس المخاطر  و ماتوى التعرض في الجمعية .3

 .الموافقة تلى القرارات ال امة التي ق  تؤثر تلى  داء الجمعية في مجال إدارة المخاطر .4

اتتماااد تقرير لجنااة المراةعااة لفعاااالياااة إدارة المخااااطر باااالجمعياااة وذلاااق ةنااااء تلى المعلوماااات المقااا ماااة  .5

 .طة لجنة المراةعةةواس

 مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية



 

الخطر في الجمعياة  مكن في تحا  ا  مجموتة المااااااااااااااااااريااااس ل ت  الماااااااااااااااااتفي جن مس ت م  مكانية تنفي را  

ار اف  مؤشااااااااااااااااراتلع م توفير المق رة المالية ل    المااااااااااااااااااريااااس وبالتالي لا  مكن ةناء خطة تمكن لتحقيق 

 : لمخاطر في النقاط ادنا وتتلخص مجموتة ا الجمعية . 

 . ت م وةود مص ر دخت ثابز لبناء المااريااااس و إت اد ميزانية وارتباطات ل ا .1

 . ت م استقرار الموظفين .2

 . الحاةة الماسة للماتفي جن وت م توافق الحاةة مس ال خت الانوي للجمعية .3

 . ماكلة توريض الفقر داخت الاسر .4

 . الماتوى الفكري للماتفي جن .5

 . ت م وةود المتخصص في كت ادارة وت م وةود ت د كافي من الموظفين في كت قا  .6

 . الاستغناء تن بعض الموظفين لقلة الموارد .7

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

 . رص  مجموتة المخاطر التي تواة  ا الجمعية .1

 . تصنيف مجموتة المخاطر التي تواة  ا الجمعية .2

 . التعامت الماتمر مس ر   المخاطر ومحاولة الح  من ا .3

 . تق  اةتماتات دورية ةين م جر الجمعية والماات جن لبحض الحالات و محاولة حل ا والح  من ا .4

 . رفس تقارير دورية لمجل  الادارة للمااركة في الح  من ر   المخاطر .5

 

 ة ول احتمالية الح وث
 

 ال رةة
ماتوى احتمالية 

 الح وث
 شر  معاجير ال رةات

 شبة مؤك ة 5
في حالة استمرارية العمت ب ون وةود ت اةير تحك  ، 

 سوف تح ث حادثة باكت شبة مؤك 

 مرةح 4
 في حالة استمرارية العمت ب ون وةود ت اةير تحك  ،

  سوف تح ث حادثة . 
ً
 غالبا

 ممكن تح ث حادثة ولكن باحتمالية منخفضة محتمت 3

 ممكن تح ث حادثة ولكن باحتمالية منخفضة بعي  الاحتمال 2



 

 .  نادر الح وث 1
ً
 لا جوة  احتمالية وإن وة ت ف ي لئيلة ة ا

                                                                    

 ة ول ماتوى الخطورة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

                                                                

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 مصفوفة حااب ماتوى الخطورة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


