
 

  

 تعارض المصالح    سياسة 



 

  

 تمهيد : 

 َييييا  ليييييوس ميييي  َيييي  تصييييي  ا   خييييارّ    ييييار العميييييي ليييي   َييييي       
ر
عيييييا

ّ
 شيييييع ليييييحها  عمييييي لصيييياله ان تت

ّ
خصوصييييية

 الرمعييييييييية تييييييي م مع المصييييييييالح ال حصيييييييية لميييييييي  
ي
 عميييييييي لصيييييييياله ا ميِّييييييياّ  َمارسيييييييية  م   م  يييييييي ة  اهتماَ يييييييان  ل مع

ن َيي  َومييوع،ت   مت تل يي   ل رمعييية  ن مصييورو  َراليي و  مت ا،يي ض َراليي و  ن مت َييالون مت ا، هييان اييا تتييااخير اجتماعييية 

 َع  تعارض  و المصالح. 
ُ
 ين أ

ْ
 َما اا

ؤَ  الرمعية مليم ا تَراد  ا المتمث ية   يو الِّهاهية  تالعميي الرمياعوض ت       
ر
ن تتيأتو ت العِّا ية  تالمريادرو  تاجاريا ض

  المصي هة 
ع
سياسة تعارض المصالح الصادرو ع  الرمعية؛ لتعزيه ت ك الليم تحمايت ان تذلك لتفاد  مع تيؤي

ال حصيية مت العا  يييةن مت الم ِّييية خ ع ليحها  عمييي لصييالح الرمعييية ع يه مدا  تاجراتيي  ترييا  الرمعيييةن مت مع 

صيّ َ  خلال ت ك المص هع
ّ
 الح ع ه َكاسب  ع ه حساب الرمعية. يت

 نطاق وأهداف السياسة  :  

يييم .1
ُ
 َييي  عييياس اجخيييلال مميييا جيييا   يييو الا ييي يعا  تالليييواا،  المعميييول و يييا  يييو المم  ييية الع  يييية السيييعود ة التيييو تهك

عيييييارض المصيييييالحن تااييييياس الرمعييييييا  تالمؤسسيييييا  اخه يييييية تل هتييييي  التِّفي  يييييةن تاللا هييييية اخساسيييييية ت

 مع تهيي َه  ا
ّ
 ل ان دتع

ً
 . ل رمعيةن تأتو ه   السياسة استكمالا

 بق هي   السياسية ع يه شيي ليحه  عميي لصيالح الرمعييةن ت  يمي ذليك معةيا  الرمعيية العموَيية  .2
ر
ت

ال رييياع المِّةثلييية َييي  َر ييي  اجدارون تَييياي   الرمعيييية التِّفيييي ي، ن  تمعةيييا  َر ييي  اجدارون تمعةيييا 

 تجم،  َوظف، ا تَت وع، ا. 

ي يييمي تعيييارض المصيييالحن َيييا يتع يييق ماخليييحا  مافسييي م المييي ووري   يييو الفلييي و السييياملة تَصيييالح م   .3

ليييحه  خييي  تميييوع ل يييم علااييية لحصيييية و يييمن ت  يييمي هيييؤل  الهتجيييةن اخوِّيييا ن الوالييياي ن اخليييلا ن مت 

  هم َ  م  اد العا  ة. ا،

 َيي  الويييا ق التييو تيي  ا الرمعييية ماخلييحا  العيياَ ،  لصيياله ا سييوا    .4
ُ
 ل يترييهم

أ
 هيي   السياسيية جييه ا

ه
عييا

ر
ت

 شاات ت ك الويا ق ا ارا  تع،،  مت علود عمي. 

 تيييييِّام تعيييييارض  .5
أ
يييييم  الرمعيييييية العليييييود التيييييو تبَ  يييييا َييييي  اسا ييييياري، ا الحيييييارج،،  مت ا،ييييي همن اصوصيييييا

ع
ة

ر
ت

 ا يتفق َ  محكاس ه   السياسة. المصالح مم

ت يييييا  هييييي   السياسييييية  ليييييه حما ييييية الرمعيييييية تسيييييمعت ا تَييييي   عميييييي لصييييياله ا َييييي  م  مليييييكال تعيييييارض  .6

 المصالح الس بية التو اا تن أ بسبب عاس اج صاح. 

 مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح : 

 المصالح محا الختصاصا  ال   سة لمر   اجدارو.  دارو تعارض  .1

 ريييو  ل مر ييي  تميييمي  لرييياع َهيييادو ات تك ييييق احيييا لرااييي  المِّةثلييية َييي  المر ييي  ل ِّاييي   يييو المسيييا ي التيييو  .2

 َ  المهتمي مع تِّ و  ع ه تعارض َصالح َ  َ اعاو َت  را  استللالية ت ك ال راع. 



 

 

ر َر ي   دارو الرمعيية  يميا  حيه تعياَلا  الرمعيية ل  موع ال يحه  يو حالية تعيارض َصيالح  ل اذا اي   .3

َ  الغ،  مت تعاَلا  معةا  المر   تورار التِّفي ي،   و الرمعية مع الهالة تِّةيو  ع يه تعيارض َصيالحن 

 تتموع صلاحية الل ار َ  المسؤتل التِّفي   محصو  مااو َوظفو الرمعية. 
 

 لسييييي  ت  التلاي يييييية مع  لييييي ر  .4
أ
ب يييييأع شيييييي حالييييية ع يييييه حييييياو  العفيييييا  َييييي     ريييييو  لمر ييييي  اجدارو ت ليييييا

 َيي  حيي،  لخيي   ييو سيييا    ييا ا  ال ييحه 
أ
المسييلولية عِّييا تعييارض المصييالح اليي   اييا ين ييأ ع مييا

تا اراتيي  المعتييادون مت اليي   اييا ين ييأ  ييو سيييا  عم يي  َيي  الرمعيييةن سييوا  َييا يتع ييق ممصييالح َالييية مت 

   مما يتوا ق َ  َصالح الرمعية. ممصالح تعيل  ع  اللياس وواجر   و التص   ع ه مكمي تج

عِّيياَا  ليي ر َر يي  اجدارو مع الهاليية تعييارض َصييالحن   تييهس صيياحب المصيي هة المتعارميية وتصييه،ح  .5

 تمع  ت رم،  اجج ا ا  التو  ل رها َر   اجدارو تإتراع الج ا ا  المِّامة ل لك. 

السياسيةن تر ي  اللةيا ا الرِّا يية لمر    دارو الرمعية صلاحية   لياع الريها ا  ع يه َحيالفو هي    .6

 تالهلواية ل م الرة ماخم ار التو اا تِّرم ع  عاس التهاس جم،  ذت  العلااة و ا. 

َر ييي  اجدارو هييييو المحييييول  يييو تفسيييي،  محكيييياس هييي   السياسيييية ع ييييه مع ل يتعيييارض ذلييييك َيييي  الااميييية  .7

 السارية تاللا هة اخساسية ل رمعية تماامة الر ا  الم   ة. 

   اجدارو ه   السياسةن تير غ جم،  َوظفو الرمعية تتموع اا  و َ  تاريييييخ اجملاغ.  عتما َر  .8

ة ع ، ا.  .9  يتوله َر   اجدارو التأكا َ  تِّفي  ه   السياسة تالعمي مموجب ا تإج ا  التعا لا  اللاَ 

 حالات تعارض المصالح.  - 4

ل  عِّييو تجييود َصيي هة  ل ييحه  عمييي لصييالح الرمعييية  ييو م    ييام يتع ييق سييوا  ب ييكي َراليي  مت  .1

ا،  َرال  مالرمعيةن اياس تعارض  و المصالح و،  ال   ، . تل   اا ين أ تعارض المصالح عِّاَا 

ن مت  ليوس وتصي   لمصي هة الرمعييةن
أ
ن مت يتحي  اي ارا

أ
    ب َم   عمي لصالح الرمعية مع يريا  رم يا

ا َص هة تتع ق  يَ  تتموع لا    و اف  الوات  

ب ييكي َرالييي  مت ا،ييي  َرالييي  ميييال م  الم  يييوب َِّييي   مييياام ن مت مالتصييي   الم  يييوب َِّييي  اتحييياذ ن مت مع  .2

 ميييوع لا ييي  التيييهاس تريييا   ييي    خييي  ا،ييي  الرمعيييية يتع يييق و ييي ا الييي م  مت اللييي ار مت التصييي  .  ذ تِّ يييو  

ٍ  ل سي  يةن تإسيا و  لسيتعمال الثليةن تتهل،يق  لمكاسيب لحصييةن حال  تعارض المصالح ع ه اات يا

 ت عهعة  ل ول  ل رمعية. 

هيييي   السياسيييية تةييييي  اَث يييية لمعيييياي،  سييييي ووية لعيييياد َييييي  الموااييييق  ل ما ييييا مالةييييي ترو ل تغ ييييه جم،ييييي   .3

الموااييق اخخيي م المهتمييي حيياتي ان تيتهييتم ع ييه شييي َيي   عمييي لصييالح الرمعييية التصيي   َيي  ت لييا  

تماله َ  ه   السياسةن تترِّب َا اا يرات ما  س وٍ  حالق ه   السياسة تَ  مافس م مصورو ت

 الَث ة ع ه حال  التعارض َا   و: 



 

  ييو حاليية مع عةييو َر يي  اجدارو مت عةييو م  لرِّيية َيي  لراايي  مت م  َيي   .4
ً
ين ييأ تعييارض المصييالح َييثل

  ييو مت ليي  صيي ة مييأ    ييامن مت ليي  َصيي هة لحصييية مت 
أ
َصيي هة تِّايمييية مت َييوظفو الرمعييية َ ييارشا

َ ِّية  و م  عمي مت   ام اا يؤي  ب كي َرال  مت ا،  َرال  ع ه َوميوعية اي ارا  ذليك العةيو 

 مت الموظق مت ع ه اارات   و تأد ة تاجرات  تَسلوليات  ترا  الرمعية. 

  ييو حاليية مع عةييو َر يي  اجدارو مت محييا ورييار التِّفييي ي،  يت لييه م .5
أ
ت ين ييأ التعييارض  ييو المصييالح م ةييا

 هصيييي ع يييه َكاسيييب لحصيييية َييي  م   ييي    خييي  سيييوا  شييياع ذليييك م  يلييية َرالييي و مت ا،ييي  َرالييي و 

 َ  َواعة تَ اروت   و  دارو لؤتع الرمعية. 
أ
 َستفياا

اييا ين ييأ التعييارض  ييو المصييالح َيي  خييلال السييتفادو الماد يية َيي  خييلال اليياخول  ييو َعيياَلا  َاد يية  .6

 مالب،  مت ال  ا  مت التأج،  ل رمعية. 
 

 

ع م ا ةا  .7  0اا ين أ التعارض  و المصالحَ   خلال تع،،  اخوِّا  مت اخا  ا   و الوظا ق مت توا،  علودَ 

َيي   حييام صييور تعييارض المصييالح تمييوع  ييو حييال ارترييام َيي   عمييي لصييالح الرمعييية  ييو ج يية مخيي م  .8

 تيموع ويِّ ا تعاَلا  َ  الرمعية. 

ر   اجدارو .9 يَا  التو  هصي ع ، ا عةوَ  ثَ ة تعارض المصالح.  ال اا ا تاجك ا وظق الرمعيةَ   م  متَ 

السييييياثمار مت الم  يييييية  يييييو   يييييام تريييييار  مت َن يييييأو تلييييياس خييييياَا  مت  سيييييتلري خييييياَا  حاليييييية َييييي   .10

 الرمعية ات ترهث ع  التعاَي َ  الرمعية. 

ييييييا ل رمعيييييييةن تالتييييييو    يييييي  ع ، ييييييا مهكييييييم  .11 يييييا خاصأ
أ
   يييييا  اخسيييييي ار مت  ع ييييييا  المع وَييييييا  التييييييو تعتبيييييي  َ  

 ت الوظيفةن تلو معا ت و  الحاَة. العةمية م

ابييول محييا اخاييارب ل يياا ا َيي  ملييحا  مت ج ييا  تتعاَييي َيي  الرمعييية و ييا  التييأي،  ع ييه تصيي  ا   .12

 العةو ات الموظق مالرمعية   اا ينتج عِّ  تعارض المصالح. 

 سيي م عةيييو َر يي  اجدارو مت الموظيييق مت محييا م ييي اد عا  تييي  َيي  م  ج ييية لمرييالغ مت ملييييا  ذا  ايمييية  .13

 بسبب تعاَي ت ك الر ة َ  الرمعية مت سع، ا ل تعاَي َع ا. 

اياس م  ج ة تتعاَي مت  سعه ل تعاَيي َي  الرمعيية ميا   ايمية  يوات،  َ  م ية َي  الموظيق مت محيا  .14

 م  اد عا  ت . 

 مت  .15
أ
  ييو المصييالح  ع يييا

أ
ا  ييّ  تعارمييا

  ر
ْ
اسييتحااس مصييول تَمت  ييا  الرمعييية ل مصيي هة ال حصييية َيي  لييأا  مع

 
ً
َصييييالح الرمعييييية مت  ن شاسييييتغلال متاييييا  دتاس الرمعيييييةن مت َوظف، ييييان مت َعيييياات ان مت َِّا ع ييييا لغ،يييي َهييييتمل

؛ لتهل،يييق  مهييياا  ان مت  سيييا و  اسيييتحااس  المع وَيييا  المتهصييي ة  َييي  خيييلال علااييية  ال يييحهض مالرمعيييية 

 0َكاسب لحصيةن مت عا  يةن مت َ ِّيةن مت م ي َصالح مخ م

 الالتزامات:  -5

  عمي لصالح الرمعية مع   تهس مالتالو:  ع ه شي َ  .1

 اجا ار ع ه سياسة تعارض المصالح المعتماو َ  الرمعية عِّا الرترام مالرمعية .2



 

اللتييييهاس مليييييم العااليييية تالِّهاهيييية تالمسييييؤتلية تاخَاايييية تعيييياس المهاميييياو مت الواسيييي ة مت تلييييا م َصيييي هة  .3

 الِّف  مت الخ ي  ع ه َصالح الرمعية. 

 هييو مت م  َيي  مه يي  تمصييااا   تَعار يي  َيي  خييلال عيياس السييتفادو ب ييك .4
أ
ي ا،يي  اييااواو َاد ييا مت َعِّميييا

 .
ً
 مدا  عم   لصالح الرمعية

 ترِّب الم اروة  و اتحاذ الل ارا  التو تؤد  لتعارض َصالح مت توحو م لك .5

 تعبلة اموذ  الرمعية الحا  ماج صاح ع  المصالح سِّميا.  .6

رض َصيييالح مت ليييب ة تعيييارض َصيييالح  ار ييية سيييوا  شاايييت اج صييياح ل   سييي  المرالييي  عييي  م  حالييية تعيييا .7

 َالية مت ا،  َالية. 

 اجملاغ ع  م  حالة تعارض َصالح اا تنتج عِّ  مت ه  ا،   َم   عمي لصالح الرمعية.  .8

 تلا م َا يثرت  ا ا  حالة تعارض المصالحن  و حال تجود ن مت  و حال   ب الرمعية ذلك.  .9

 : متطلبات الإفصاح -6

يتعييييي،  ع يييييه معةيييييا  َر ييييي  اجدارو تالمسيييييؤتل،  التِّفيييييي ي،  تا،ييييي هم َييييي  الميييييوظف،  تالمت يييييوع،   .1

التليا التاس ماج صياح ل رمعيية عي  الهيال  التالييةن ح،ثميا اا بيقن تالهصيول ع يه َوا لت يا  يو شيي 

 . حالةن ح،ثما ااتةت الهاجةن سوا  اا و  ع ه تعارض  ع و مت َهتمي ل مصالح مس ل

ه معةا  َر   اجدارو تالمسؤتل التِّفي   تا، هم َ  الموظف،  تالمت وع،  اج صياح يتع،  ع  .2

ع  م ة تظا ق ي غ وا ان مت ارترام لحصو ل م َ  جمعية مت َؤسسة خارجيةن سيوا  شاايت داخيي 

 المم  ة مس خارج ا. 

اج صياح يتع،  ع ه معةا  َر   اجدارو تالمسؤتل التِّفي   تا، هم َ  الموظف،  تالمت وع،   .3

 ع  م ة حصه َ  ية ل م  و المؤسسا  ال  هية. 

يتع،  ع ه معةا  َر   اجدارو تالمسؤتل التِّفي   تا، هم َ  الموظف،  تالمت وع،  اج صياح  .4

عيييييييييي  م يييييييييية تظيفيييييييييية مت َصيييييييييي هة َالييييييييييية مت حصيييييييييية َ  ييييييييييية تحييييييييييه م  َيييييييييي  م يييييييييي اد مسيييييييييي هم  الوالييييييييييااع 

عييا  مت َؤسسيا  ر هيية تتعاَيي َي  الرمعيية تالهتجة/الهتجا /الهت  تاخوِّا /البِّيا    يو م ية جم

 مت  سعه ل تعاَي َع ا. 

يتعييي،  ع يييه شيييي معةيييا  َر ييي  اجدارو تالمسيييؤتل،  التِّفيييي   تا،ييي هم َييي  الميييوظف،  تالمت يييوع،   .5

اج صاح ل رمعية تالهصول ع ه َوا لت ا ع ه م ة حالة  ممي  مع تِّ يو  ع يه تعيارض َهايور  يو 

  ل م اجعييية تالتل،ييييم َييي  اريييي َر ييي   دارو الرمعيييية تاتحييياذ المصيييالح. تتحةييي  جم،ييي  هييي   الهيييال 

 الل ار  و ذلك. عِّا ااتلال الموظق  له تظيفة ر اسية  و الرمعية مت  له تظيفة 

 يييو  دارو مخييي م مت ا،ييي  ذليييك َييي  الوظيييا ق التيييو ر ميييا تِّ يييو  ع يييه تعيييارض  يييو المصيييالحن ر ميييا يتعييي،   .6

 30تمخلاايا  العمي ت ياع اج صاح  و اةوع ع ه الموظق  عادو تعبلة اموذ  تعارض المصالح 

 يوَا َ  تغ،، 



 

الوظيفييية. شميييا تلييي  ع يييه عييياتق الييي     المرالييي  ل موظيييق َسيييؤتلية التأكيييا َييي  ايييياس الموظيييق وتعبلييية  .7

 استمارو اج صاح ع ه اهو تاس. 

ض التلصييي،   يييو اج صييياح عييي  هييي   المصيييالح تالهصيييول ع يييه َوا لييية الرمعيييية ع ، يييا المسيييؤتل  .8  عييي ع

   تا،يييييي   َيييييي  المييييييوظف،  تالمت ييييييوع،  لنجيييييي ا ا  التأديةييييييية  رلييييييا لِّايييييياس العمييييييي تالتِّمييييييية التِّفييييييي

 الجتماعية  و المم  ة الع  ية السعود ة تاللا هة اخساسية  و الرمعية. 

 تقارير تعارض المصالح:  -7

 تودع جم،  اماذ    صاح معةا  َر   اجدارو لام لرِّة سياسا  الرمعية .1

 اح َوظفو مت َت وعو الرمعية لام التِّفي  تودع جم،  اماذ    ص .2

ييية لصيييالح الرمعيييية  .3  ماخعميييال تالعليييود المبَ 
أ
 خاصيييا

أ
لييياس َ اجييي  حسييياما  الرمعيييية الحيييارجو تل يييي ا  ر

تالتو تِّ و  ع ه َص هة َرال و مت ا،  َرال و لعةو المر  ن حال   ب  ر   ض َر ي  اجدارون 

ةم  ذلك َ  تل ي   السِّو  خدا  الرمعية ا  ل    لاَ  ل رمعية العموَية. تير

ييح تفاصييي اخعمييال  .4
ع

وم عي ض ع ييه َر ي  اجدارو ير   ر
أ
 سييِّميا

أ
صيار اجدارو المحوليية مالم اجعية الااخ ييية تل يي ا

ر
ت

 لِّماذ  اج صاح المودعة لاي ا. 
أ
 مت العلود التو اا و  ع ه َص هة لموظفو الرمعية ت لا

 ل يترييييهم َيييي   .5
أ
عييييا جييييه ا

ر
 هيييي   السياسيييية ت

 
الويييييا ق التييييو تيييي  ا الرمعييييية ماخلييييحا  العيييياَ ،  حيييييث  ع

 محكاَ ا تاللتهاَا  الواردو و ا. 
ّ
 لصاله ان  إا  ل  رو  َحالفة


