
الخطة التشغيليــة
لجمعية مُُعين لتأهيل الأحداث والمُُعرَّّضين للانحـراف

لعام 2024هـ



الخطة التشغيلية لإدارة البرامج والمشاريع
لعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2024 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام



الأهـــــــــداف 
الاستراتيجية

الهـــــــدف 
التنفيذي

رقـــــــــم 
موقع التنفيذالقــــراءةمدة البرنامجالتعريف بالبرنامجالبرنامجالبرنامج

مؤشــر التتبع
التكلفةالمسئولية

الربع4الربع3الربع2الربع1

مساعــــــــــــــدة الأحداث 
والمعرضين للانحراف 
 على بنائهم الــــــذاتي، 
وتنمية مهاراتهم بمـــا 
يعـــزز  دمجهــم فـــــي 

المجتمـــــــع

إقامة مشاريع 
تأهيلية لتنمية 
 مهـــــــــــــــارات

 الحــــــــــــــــــــدث 
والمعــــــــــرض 
للانحــــــــــــراف 

1
مشروع 
بوصلتي 
التربوي

مشروع تربوي يهدف إلى زيادة الوعي 
لدى الطلاب بأهمية القيم التربوية 

والأخلاقية والاجتماعية والمساهمة في 
زيادة المشاركة المجتمعية

إدارة البرامج √المدارسمشروعشهر ونصف
79700والمشاريع

مشروع ارتقاء 2
القيمي

مشروع قيمي يهدف إلى تعزيز القيم 
الإيجابية والتحذير من السلوكيات 

المنحرفة
إدارة البرامج √المدارسمشروعشهر ونصف

120000والمشاريع

مشروع مُُعان 3
التدريبي

مشروع تدريبي لتعزيز قدرات الطلاب 
في التفكير النقدي والإبداعي وتحفيزيهم 

على تحقيق الذات وبناء الشخصية
إدارة البرامج √المدارسمشروعشهر ونصف

73750والمشاريع

مشروع رائعة 4
التربوي

 يهدف المشروع لتعزيز مجموعة 
من القيم ذات الاحتياج العالي لدى 
المستفيدات مع تطوير مهاراتهن 
الحيايتة وتأهيلهن لسوق العمل

مشروع4 أشهر

مؤسسة رعاية 
الفتيات،

دار التربية 
الاجتماعية، 
دار الحضانة 
الاجتماعية

إدارة البرامج √
111500والمشاريع

مشروع قادر5

مشروع تأهيل تدريبي يهدف المشروع 
لتأهيل وتدريب مرضى الإدمان  وفق 

منهجية متكاملة معتمدة وفريق 
متخصص

دار الملاحظة مشروع6 شهور
إدارة البرامج √√الاجتماعية

340000والمشاريع

مشروع 6
فوانيس

مشروع موسمي يهدف المشروع إلى 
تقديم فعاليات تربوية اجتماعية استثمارا 
لشهر رمضان مع مشاركة المستهدفين 

فرحة العيد

مشروعشهران
جمعية إنسان 

+ دار الملاحظة 
الاجتماعية

إدارة البرامج √
105000والمشاريع



الأهـــــــــداف 
الاستراتيجية

الهـــــــدف 
التنفيذي

رقـــــــــم 
موقع التنفيذالقــــراءةمدة البرنامجالتعريف بالبرنامجالبرنامجالبرنامج

مؤشــر التتبع
التكلفةالمسئولية

الربع4الربع3الربع2الربع1

مساعــــــــــــــدة الأحداث 
والمعرضين للانحراف 
 على بنائهم الــــــذاتي، 
وتنمية مهاراتهم بمـــا 
يعـــزز  دمجهــم فـــــي 

المجتمـــــــع

إقامة مشاريع 
تأهيلية لتنمية 
 مهـــــــــــــــارات

 النزيــــــــــــــــــــــل 
والمعــــــــــرض 
للانحــــــــــــراف

مجلس7
مُُعين

تهدف المبادرة إلى تقديم فعاليات 
اجتماعية وتدريبية متنوعة يتمّّ فيها 

استقطاب الأيتام وإفادتهم بما يتناسب 
معهم وإسعادهم لدمجهم في المجتمع 

بشكل أكبر.

إدارة البرامج √مقر الجمعيةأنشطةطوال العام
365540والمشاريع

راشدة8
مشروع تدريبي لتأهيل مجموعة من 

الأخصائيات للدبلوم الدولي للتعامل مع 
السلوكيات الإدمانية

إدارة البرامج √√√√الرياضمشروع11 شهر
119550والمشاريع

9
مشروع 
فرصتي 
التدريبي

يهدف المشروع لتأهيل المستفيدين 
لدورات متخصصة في )الفوتوشوب، 

الانفوجرافيك، الموشن جرافيك، 
البوربوينت، الإكسل(

دار الملاحظة مشروع3 أشهر
إدارة البرامج √الاجتماعية

111500والمشاريع

مشروع واعي 10
التوعوي

يهدف إلى تعزيز القيم الرياضية لدى 
اللاعبين والروح الرياضية العالية 

والمسؤولية الفردية والتعاون والاحترام 
للمستفيدين وحمايتهم من الانحراف 

والتقيد بالقوانين والقيم الأخلاقية في 
المجال الرياضي وغيره

الأكاديميات مشروع4 أشهر
إدارة البرامج √الرياضية

150000والمشاريع

كوفي مُُعين11

عبارة عن كرفان متنقل يحتوي على 
ثلاثة أقسام الأول كوفي يقدم فيه 

جميع أنواع المشروبات مجاناًً والقسم 
الثاني معرض عن التوعية بأضرار 

المخدرات والقسم الثالث غرف لتقديم 
الاستشارات الفردية الاجتماعية 

والنفسية والاجتماعية مجاناًً

إدارة البرامج √√√√الأماكن العامةأنشطةطوال العام
425500والمشاريع

نادي مُُعين 12
للتأهيل

مشروع تدريبي تربوي يهدف إلى إنشاء 
نادي تأهيلي للبنين والبنات يحقق عائد 

استثماري واستدامة مالية للجمعية 
وتقدم الجمعية من خلاله رسالتها 

وأهدافها

إدارة البرامج √√√√مدرسة مستأجرةمشروعطوال العام
796000والمشاريع

مشرو ع اعتزاز13

مجموعة من الأنشطة القيمية التي 
تهدف إلى تعزيز القيم وبناء علاقات 
إيجابية ومترابطة مع الآخرين، وتعزيز 

السلوكيات الحميدة والقيم الاجتماعية 
والإنسانية لدى المستفيدين 

دار الملاحظة مشروع3 أشهر
إدارة البرامج √الاجتماعية

145725والمشاريع



الأهـــــــــداف 
الاستراتيجية

الهـــــــدف 
التنفيذي

رقـــــــــم 
موقع التنفيذالقــــراءةمدة البرنامجالتعريف بالبرنامجالبرنامجالبرنامج

مؤشــر التتبع
التكلفةالمسئولية

الربع4الربع3الربع2الربع1

مساعــــــــــــــدة الأحداث 
والمعرضين للانحراف 
 على بنائهم الــــــذاتي، 
وتنمية مهاراتهم بمـــا 
يعـــزز  دمجهــم فـــــي 

المجتمـــــــع

إقامة مشاريع 
تأهيلية لتنمية 
 مهـــــــــــــــارات

 النزيــــــــــــــــــــــل 
والمعــــــــــرض 
للانحــــــــــــراف

نعم أستطيع14

مبادرة تربوية تفاعلية تهدف إلى دعم 
الشباب وتدريبهم ببناء العادات العقلية 

الإيجابية ورفع كفاءتهم الاجتماعية 
والعاطفية والتحفيزية وإكسابهم 

الخصال التي تميز »الناجحين«

دار الملاحظة منهج3 أشهر
إدارة البرامج √√الاجتماعية

129600والمشاريع

راسخ15

هو مشروع تربوي تعليمي تم اشتقاقه 
من الضروريات الخمس في الإسلام 

بغرض رفع الوعي وتعليم المستفيدين 
حول فهم وتطبيق الضروريات الخمس 

في حياتهم اليومية.

دار الملاحظة مشروع4 أشهر
إدارة البرامج √الاجتماعية

91400والمشاريع

أثر16

مشروع قيمي يسعى إقامة بيئة 
متكاملة تفاعلية تعزز الجانب المهاري 

والمعرفي والقيمي والاجتماعي 
للمستفيدين

إسكان الملك مشروع4 أشهر
إدارة البرامج √عبدالله التنموي 

179500والمشاريع

رصين17

مشروعاًً تربوياََ فعّّال في التعامل 
مع السلوكيات السلبية التي تنتج 

عن الصراعات الداخلية في شخصية 
المستفيد يُُركز على معالجة العوامل 
النفسية والاجتماعية التي تؤثر على 

السلوك والعلاقة مع الآخرين

مشروع5 أشهر
دار الملاحظة 

الاجتماعية
والمدارس 

إدارة البرامج √
220900والمشاريع

18
إعداد تقارير 

دورية 
للمشاريع

تنفيذ تقارير دورية وختامية لكل مشروع 
ومبادرة مقامة مع إرفاق استبيانات عن 

قياس الرضا
إدارة البرامج √√√√مقر الجمعيةتقريرمستمر

15000والمشاريع

19
مراجعة 

المشاريع 
والأنشطة

تقييم وتحسين وتطوير المشاريع 
والمبادرات المقدمة وطباعتها ورفع 

التوصيات عنها للسنوات المقبلة
إدارة البرامج √√√√مقر الجمعيةاستبيانمستمر

5000والمشاريع

20
المشاركات 

في المعارض 
والاحتفالات

مشاركة الجمعية في المعارض الدولية 
والمحلية والاحتفلات

حسب 
متنقل حسب معرضالمشاركات

إدارة البرامج √√√√المعرض
150000والمشاريع

3,735,165المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع



الخطـة التشغيلية
لإدارة الشؤون الإدارية والمالية 2024



الأهداف 
رقم الهدف التنفيذيالاستراتيجية

القراءةمؤشر البرنامجاسم البرنامجالبرنامج
مؤشر التتبع

الفترة الزمنيةالتكلفةالمسؤولية
الربع الأخيرالربع الثالثالثانيالربع الأول

تنمية وتطوير 
الموارد البشرية

رفع مستوى 
كفاءة الموظفين 

وإنتاجيتهم

دورات تطويرية وتخصيية 1
10000اخصائي موارد بشريةلا يوجدموظف واحدموظفينموظفينتدريبتدريب عدد 5 موظفين                     للموظفين

تفعيل تقييم الأداء الوظيفي 2
لا يوجدتقييمتقييم عدد 14 موظفنصف سنوي

تقييم أداء 14 
موظف في 

النصف الأول 
لا يوجد

تقييم أداء 14 
موظف في 

النصف الأول 

اخصائي موارد بشرية

لايوجد

الحوافز 
والمكافآت

بداية التأمين حوافزتحديث وثيقة التامين الطبيالتأمين الطبي 3
30,000لا يوجدلا يوجدلا يوجدالطبي

 الرواتب + مستحقات 4
الاجازة+بدلات

 صرف الرواتب + مستحقات 
240000240002400024000960000مستحقاتالاجازةلعدد 14 موظف

بناء أنظمة 
ولوائح وأدوات 

تساهم في 
الارتقاء بأداء 

الجمعية

جهات فواتير التأمينات الاجتماعية الشهريةالتأمينات الاجتماعية5
13800138001380013800خارجية

مسؤول العلاقات 
الحكومية/ مسؤول 

المشريات
55200

متابعة الجهات ذات العلاقة 6
لإنهاء الإجراءات المطلوبة

 مراجعة الجهات الحكومية والخاصة 
+ سداد الفواتير + الإيجار + 

المشتريات والصيانة.

جهات 
حسب حسب مايستجدحسب مايستجدخارجية

حسب مايستجدمايستجد
مسؤول العلاقات 
الحكومية/ مسؤول 

المشريات

تابعة للعهد 
النثرية

البناء المؤسسي 
للجمعية إدارياًً 

ومالياًً 

تجهيز وطباعة لوائحتجهيز ملف الحوكمةالحوكمة7
لايوجدمدير الإدارةتحديث وتقييم ذاتي للملفملف الحوكمة

لايوجدمدير الإدارةلا يوجدلا يوجدلا يوجدانشاء وتفعيللوائحانشاء وتفعيل الاتفاقيةانشاء اتفاقية مستوى خدمة8

تحديث البنية 
التحتية الرقمية

إعادة تهيئة أجهزة 
10000مسؤول الصيانةلا يوجدلا يوجدلا يوجدتهيئةأجهزةإعادة تهيئة أجهزة الكمبيوترتحديث الأجهزة9الكمبيوتر

10000مسؤول الصيانةلا يوجدلا يوجدلا يوجدتهيئةأجهزةصيانة وربط الطابعاتتحديث الأجهزة10تحديث الطابعات

انشاء ملفات 
مسؤول الصيانةلا يوجدلا يوجدلا يوجدتفعيل أجهزةنقل الملفات سحابياتثبيت برامج سحابية11سحابية مشتركة

مواءمة 
التعاملات 
المالية مع 

أهداف الجمعية

صرف العهد 
المالية

صرف عهدة نثرية 10 ألف ريال صرف العهد النثرية12
120,000أمين صندوق30 الف ريال30 الف ريال30 الف ريال30 الف ريالعهد نثريةشهرياًً

صرف عهد لإدارة برامج 13
عهد صرف عهد لعدد 19 مشروعوالمشاريع

المحاسب سيتم الصرف حال توفر الدعم من قبل الجهات المانحة أو الأفرادللمشاريع
حسب خطة 
إدارة البرامج 

والمشاريع

اعداد ومراجعة القوائم 14القوائم المالية
المالية 2023

التعاقد مع محاسب قانوني معتمد 
الميزانية لإعداد القوائم المالية لعام 2023

الاتفاق مع 
محستب قانوني 

معتمد

اعتماد القوائم 
المالية للجمعية 

لعام 2023م
35,000المحاسب لا يوجدلا يوجد

تفعيل ضريبة 
تسجيل ك معفي من ضريبة 15القيمة المضافة

القيمة المضافة
تسجيل ك معفي من ضريبة القيمة 

لا يوجدالمحاسبلا يوجدلا يوجدلا يوجدتفعيل الضريبةالضريبةالمضافة

1,230,200المجموع



الخطة التسويقية لعام 2024



المهمةم
عام 2024

الإجمالي
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومابوينايرمارسفبرايريناير 

2111117عقد الاجتماعات لمتابعة الأعمال1

224إعداد المنتج2

44412إعداد المحتوى التسويقي3

2020202020100تجهيز التصاميم والفيديوهات4

%100%25%25%50تهيئة المتجر الالكتروني5

%100%100ربط المتجر الالكتروني بخدمات التقارير والتحليل6

%100%50%50تهيئة المنصات الإعلانية في )مواقع التواصل الاجتماعي، والانترنت(7

اعداد روابط  الخاصة )واتساب،رسائل sms ، ترويج سناب شات، تويتر، قوقل، 8
%100%10%15%25%25%25انستقرام(

555520تثبيت تصاميم الحملة في حسابات التواصل الاجتماعي للجمعية9

111115البدء بالترويج للحملة عبر سناب شات10

111115البدء بالترويج للحملة من خلال قوقل11

111115البدء بالترويج للحملة عبر تويتر12

111115البدء بالترويج للحملة عبر انستقرام13

111115البدء بالترويج للحملة عبر تيك توك14

111115البدء بالترويج للحملة عبر الواتساب15

16SMS 111115نشر الحملة من خلال رسائل الرسائل النصية

151515151515151515151515180نشر المحتوى في مواقع التواصل الاجتماعي17

%100%20%20%20%20%20متابعة الحملة18

111115ارسال رسالة تذكير لأصحاب السلال المتروكة في المتجر الالكتروني19

1111116كتابة تقرير عن الزوار والمبيعات من خلال المتجر الالكتروني20

%100%50%25%25التقييم والتطوير21



الميزانية شرح المؤشرالبرنامج
المالية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

القراءة 
الإجمالية

جمادى 
ربيع صفرمحرمذو الحجةذو القعدةشوالرمضانشعبانرجبالثانية

الأول
ربيع 
جمادى الأولىالثاني

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

انتاج ونشر مقاطع إثرائية 
وتسويقية لمشاريع التبرع

عدد المقاطع المصورة أو 
الصوتية أو الجرافيك المنتجة 

لصالح الحملات التسويقية
30,00011215

انتاج ونشر تصاميم تسويقية 
لمشاريع التبرع

عدد التصاميم المنتجة لصالح 
044774453233450الحملات التسويقية

عدد الحملات التسويقية تنفيذ الحملات التسويقية 
470,0001111116لمشاريع الجمعية

1%50%050نسبة تطوير المتجر الاكتروني تطوير المتجر الاكتروني 

زيادة ايرادات التبرع عن طريق 
المتجر الاكتروني

اجمالي مبالغ التبرعات عن 
0150,0001,500,000500,0001,000,000100,000100,0003,350,000طريق المتجر الاكتروني

تفعيل حملات الواتساب
عدد محتوى الرسائل التعريفية 
والتسويقية لمشاريع الجمعية 

في حملات الواتساب
50,00012212111112

تفعيل حملات الرسائل النصية 
SMS

عدد الحملات التسويقية 
لمشاريع الجمعية عبر الرسائل 

النصية
100,000222411111116

تفعيل مشروع التبرع عن طريق 
كود رسائل التبرع

عدد المشتركين الجدد في كود 
02003001003002003002002002002,000رسائل التبرع 

تسويق الاستقطاع الإلكتروني
عدد الحملات التسويقية 

الالكترونية للاستقطاع عبر 
المتجر الإلكتروني

011114

زيادة إيرادات الإستقطاع 
الإلكتروني

اجمالي مبلغ التبرعات 
عن طريق الاستقطاعات 
الإلكترونية في المتجر 

الإلكتروني

030,00050,00030,00040,000150,000

زيادة عدد المشتركين في 
الاستقطاع

اجمالي عدد المشتركين في 
الإستقطاع الإلكتروني عبر 

المتجر الإلكتروني
03004003004001,400

0------------650,000الإجمالي
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